
Négliger l’évaluation serait une grave erreur :
Tout  d’abord,  l’évaluation  reste  le  marqueur  de  la  reconnaissance
professionnelle.  La  DGFiP  tient  encore  debout  grâce  à  la  conscience
professionnelle  de  ses  agents.  Pour  autant,  aucune  revalorisation  salariale  et
dégradation  continue  des  conditions  de  travail  sans  contrepartie  collective  ou
individuelle.  C’est  donc  bien  le  moins  que  d’exiger  que  cet  investissement  soit
reconnu à sa juste valeur.
De plus,  l’évaluation professionnelle reste structurante dans l’évolution de
notre carrière,  mais  le  devient  également dans  le  cadre  de  nos affectations
avant de l’être un jour sans doute pour notre rémunération.

Incidences sur les Promotions

Incidences en matière de mobilités

Un copier/ coller de l’appréciation d’une 
année sur l’autre est à proscrire car il 

empêche de prendre la mesure de votre 
véritable valeur professionnelle et de 

votre évolution

Les entretiens se dérouleront
jusqu’au 26 mars 2026

La participation à l’entretien
d’évaluation n’est pas obligatoire et
l’administration ne peut pas vous 

en faire grief

Listes d’Aptitude
L’examen du dossier pour la liste d’aptitude se fait sur les 5 dernières années 
d’évaluation. Dès lors, les agents qui souhaiteraient postuler doivent être attentifs à 
l’avis qui est porté sur leur CREP.

Tableau d’Avancement
La prise en compte de l’ancienneté administrative reste la règle principale (échelon et 
prise de rang). Cependant, l’administration réintroduit la notion de « manière de servir 
critiquable ». De plus, il faudra justifier d’un total minimal de 30 points par chiffrage 
des cotations du tableau synoptique des appréciations.
En ce qui concerne l’accession au grade d’inspecteur divisionnaire à titre personnel 
(IDIV « à titre personnel »), l’évaluation jouera un rôle central (présentation d’un 
dossier de candidature qui comprend entre autres la copie des trois derniers CREP).

Pour les postes au choix, votre dossier doit contenir vos trois derniers CREP.
C’était déjà le cas antérieurement mais ce qui change, c’est la généralisation des postes à 
profil, ce que la CGT a toujours combattu.
La quasi totalité des mutations nationales des cadres A+ se fait au choix, 50 % pour les A. 
Cette tendance se développe aussi pour les B et C.
Quant au mouvement local pour les A+ et A, il n’existe plus. Les affectations locales sont 
réalisées exclusivement au choix et au fil de l’eau tout au long de l’année.
De plus désormais, avec la mise en place de la plateforme Passerelles, bon nombre de
postes seront comblés par appels à candidature où le profil et l’évaluation jouent un
rôle important.



Le Compte Rendu

Préparation de l’entretien
Si vous assistez à votre entretien, il est plus que  recommandé de le préparer.
D’autant que le compte rendu reflète plus l’implication et la maîtrise de l’exercice
par votre évaluateur que votre investissement. Il importe donc que vous puissiez
faire entendre vos arguments.

• Édition du CREP préparatoire
• Édition du CREP précédent et, lorsqu’elle existe, de la fiche préparatoire,

annotation  des  éléments  que  vous  souhaitez  voir  évoluer  (objectifs,
commentaires, aptitude au grade supérieur, tableau synoptique...), listage des
faits saillants de l’année passée, prise en compte des conditions de travail,
analyse des objectifs fixés…

• Note locale de campagne, par laquelle le DRFiP cadre l’exercice.

Fonctions exercées
Ce cadre doit énumérer de manière exhaustive l’ensemble des tâches qui vous ont
été confiées en 2025 et uniquement en 2025.
En cas de changement de fonction, de poste, toutes les fonctions exercées en
2025 doivent être décrites. Les tâches confiées ou exercées en plus doivent être
précisées. Vos fonctions doivent y être clairement décrites. Les tâches confiées ou
exercées en plus
doivent être précisées (formation, encadrement, adjonction de service, intérim...).
Les résultats professionnels et l'appréciation en découlent.

Communication en amont du compte rendu
Les évaluateurs sont fortement incités à vous le transmettre en amont de l’entretien 
(sans que cela revête un caractère contraignant).
Pour la CGT, il est indispensable que vous puissiez disposer avant la tenue de votre 
entretien d’une proposition de compte rendu.
Non seulement, vous devez disposer à égalité du même degré d’information  mais la 
transmission d’une proposition de CREP en préalable évite l’improvisation et les 
approximations d’une rédaction à chaud (et met, de plus, en avant le travail des 
évaluateurs qui prennent la peine de préparer les entretiens, souvent sur leur temps 
libre).
Loin de figer l’entretien, cette proposition doit être vue comme une base de travail 
amendable.

Le choix des mots est d’autant plus important que les objectifs font 
l’objet d’un commentaire et que l’appréciation générale tend à 
laisser sa place aux cotations (objectifs, aptitude au grade 
supérieur, tableaux synoptiques…).
Pour vous aider, la CGT met à votre disposition un glossaire de 
termes utilisés dans les CREP (voir QR CODE à droite).

Un problème ponctuel ne doit pas obérer les appréciations de l’année.
Les changements d’appréciation en retrait doivent être justifiés par des 
éléments tangibles ayant fait l’objet tout au long de l’année de constats 
formalisés. Les problèmes ne peuvent pas se découvrir lors de l’entretien.



Bilan de l’année écoulée
Résultats professionnels
Trois cadres doivent être remplis : le rappel des objectifs, le niveau d’atteinte
des objectifs 2025 et l’analyse des résultats. Cette troisième rubrique ne peut
rester vide.  Des facteurs peuvent expliquer la non atteinte des objectifs (sous-
effectif, restructuration du service…).
Autres dossiers ou travaux majeurs
Cette rubrique doit impérativement être remplie, surtout en cas d’implication
sur quelque chose d’important  (tutorat,  gestion d’une mission nouvelle…).  Cette
rubrique doit valoriser votre implication, votre motivation ou même vos aptitudes au
grade supérieur. Elle doit tenir compte de l’organisation et du fonctionnement
de votre service ainsi que des contraintes particulières que vous auriez eues à
subir au cours de l’année.
Objectifs
Les  objectifs  qui  vous seront  fixés  doivent  être  clairs,  précis,  observables et
réalistes.
Ils doivent être individualisés. Il ne s’agit ni de la déclinaison de l’ensemble des
activités  du  service,  ni  d’un  copier/coller  identique  à  l’ensemble  des  agents  du
service.
Acquis de l’expérience professionnelle
Cette  rubrique  doit  permettre  de  valoriser  les  acquis de  l’expérience
professionnelle,  en fonction des différents  postes,  des  différentes responsabilités
exercées et des expériences professionnelles acquises hors de la DGFiP.
Formation professionnelle
Cette rubrique doit  énumérer les formations suivies en 2025 et faire ressortir
les besoins de formation exprimés par l’agent et/ou le chef de service pour l’année à
venir.
Perspectives d’évolution professionnelle
Dans cette rubrique vous pouvez exprimer vos souhaits en termes de promotion, de
mobilité géographique et/ou fonctionnelle.
Catégories B et C [sauf contractuels] Votre évaluateur doit donner son avis sur
votre capacité à exercer les fonctions relevant du corps supérieur. Son appui
est le préambule indispensable pour une éventuelle promotion par liste d’aptitude. Il
doit tenir un langage de vérité, ce dispositif de promotion étant très sélectif. 
Un choix OUI/NON indique votre capacité à évoluer dans les  fonctions du corps
supérieur [facultatif pour les catégories A].
Autres points abordés
Cette rubrique n’a pas à être obligatoirement servie (obligatoirement vide en cas
d’absence). La remplir peut desservir. Attention aux interprétations erronées.
Appréciation de la valeur professionnelle
Tableau Synoptique
Il faut être attentif à son évolution dans le temps. En début de carrière, les croix
sont  généralement  positionnées  a  minima  en  «  Bon ».  Elles  doivent  évoluer
naturellement en « Très bon », voire en « excellent » au cours des années. 
En  cas  de  changement  de  service,  les  items  doivent  refléter
l’ensemble  de  l’année et  non  la  seule  situation  du  seul  dernier
service.  Notamment,  les  croix  « Implication  professionnelle »  et
« Sens du service public », correspondant à une manière de servir
indépendante du service, ne doivent pas baisser.
Une  attention  toute  particulière doit  être  portée  lorsque  le  changement  de
service est contraint (engagements de la direction : pas de baisses de croix).



Contacts

Appréciation Générale
L’appréciation générale  doit  refléter  votre  manière  de servir  sur  l’ensemble  de
l’année écoulée (notamment  en  cas  de changement  d’affectation  au  cours  de
l’année N-1).
Synthèse des éléments précédents, et particulièrement du tableau synoptique, elle
ne  doit  porter  que  sur  les  tâches  professionnelles  accomplies  en  2025  et  rien
d’autre. Toute mention autre que professionnelle (maladie, grossesse...) est à
proscrire. Le commentaire  ne peut se résumer à une ou deux phrases. Un
commentaire laconique ne mettrait pas en avant vos qualités et votre engagement.
Elle doit être en cohérence avec les cotations du tableau synoptique.
Un  copier/  coller  de  l’appréciation  précédente,  même  élogieux,  est
préjudiciable. A l’instar du tableau synoptique, il est souhaitable que l’appréciation
« marque » une progression

Conctacts A-A+ 
• Françoise Colliot : francoise.colliot@dgfip.finances.gouv.fr – 06.22.17.64.21
• Corinne  Greze-Daviet :  corinne.greze-daviet@dgfip.finances.gouv.fr –

06.16.60.68.73
Conctacts B 

• Nadia Djiab : nadia.djiab@dgfip.finances.gouv.fr – 01.80.96.00.89 
• Olivier Legros : olivier.legros@dgfip.finances.gouv.fr – 01.55.80.63.55 
• Judith Tourillon : judith.tourillon@dgfip.finances.gouv.fr – 01.53.27.43.89 

Conctacts C 
• Khadija Amara : khadija.amara@dgfip.finances.gouv.fr – 01.44.50.45.61 
• Stéphane Tricot : stephane.tricot@dgfip.finances.gouv.fr – 01.48.01.53.05

Pour les catégories A et A+
L’appréciation de la valeur professionnelle est entièrement littérale. Ainsi certains 
points doivent faire l’objet d’une attention particulière (exemple : l’aptitude à exercer 
des fonctions de niveau supérieur devenu un item facultatif).
S’agissant du tableau des compétences managériales, la DG a bien rappelé la 
nécessité de remplir, pour chacun des cadres A et A+, quel que soit le poste occupé, 
l’ensemble des items (il peut y avoir des « non pertinent »).
Les compétences managériales sont affinées sur 9 items.
3 grandes thématiques se dégagent : Conception-Vision, Action et Relation.

– « À développer » correspond à « Bon » ;
– « Assez forte » correspond à « Très bon » ;
– « Forte » correspond à « Excellent » ;
– « Exceptionnel » revêt le caractère «au-delà des attentes», le mot est pris dans 
son sens purement littéral, à année et/ou travaux exceptionnels, valorisation 
« Exceptionnelle » dixit la DG. Elle reconnaît néanmoins un manque de courage 
managérial de certains évaluateurs, qui plutôt que d’expliquer la non attribution de 
cette mention, se cachent derrière des prétextes fallacieux.

Le nombre de croix cotées en « Exceptionnelle » est strictement limité à 4 pour 
l’ensemble des compétences appréciées.

Faites relire votre CREP 
par vos militants CGT, un 

regard extérieur n’est 
jamais de trop
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